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1. INTRODUCAO E OBJETIVOS

A autonomia financeira dos 6rgdos que atuam no setor de saneamento,
como medida de preservacdo da sustentabilidade econdmico-financeira,
prevista na Lei Federal n°® 11.445/2007 (LNSB), constitui questdo fundamental
para a sua modernizacao e atendimento a populacdo de forma eficiente.

A experiéncia evidencia que o caminho a ser percorrido é a busca da
geracdo de recursos internos, através de estrutura e niveis tarifarios
adequados, como fonte crescente de financiamento, considerando, sobretudo,
o fato de que as financas publicas brasileiras atravessam por um periodo de
grave recessao, inviabilizando, pelo menos no cenario atual, outras fontes de
financiamento.

Para isso, € importante destacar as diretrizes relativas aos aspectos
econdmicos e financeiros da LNSB:

e proporcionar o acesso universal ao servico, mediante adocdo de
subsidios aos usuarios que nao tenham capacidade econémica de paga-
los integralmente;

e visar a recuperacdo dos custos e gastos incorridos na prestacdo do
servico, em regime de eficiéncia e eficacia, incluindo provisbes para a
sua manutenc¢éo, melhoria, atualizacédo, reposicao e expansao;

e inibir o consumo supérfluo e o desperdicio dos recursos;

e induzir a maximizacao da eficiéncia dos prestadores dos servi¢os;

e privilegiar o consumo de agua e o uso dos servicos destinados a
subsisténcia humana, assegurando o atendimento das funcdes
essenciais relacionadas a saude individual e coletiva;

o facilitar a consecucao das diretrizes de integralidade e equidade;

e adotar estrutura estratificada por categorias de usuarios e tipos de uso, e
progressividade dos valores com o aumento das quantidades fruidas,
como instrumento de:

- acesso dos cidadaos de baixa renda aos servicos;
- gestdo da demanda em situacdes de escassez dos recursos hidricos;
e

- medida compensatéria ou de contencdo de agravos ambientais.
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Dessa forma, o presente estudo foi desenvolvido em conformidade com as

diretrizes estabelecidas na supracitada Lei de Saneamento.

2. O SEMAE DE PIRACEMA

O sistema de abastecimento de Agua de Piracema conta hoje com dois
mananciais superficiais: a captacao da dgua da localidade da Laje e a captacdo
de agua do ribeirdo da Chacara. Mananciais esses que vém sofrendo, nos
altimos anos, com a reducéo dos niveis de producdo de agua, gerando agravos
na distribuicdo dentro do municipio, que conta ainda, como intensificador de
crise hidrica, com uma politica tarifaria incapaz de gerar incentivo ao consumo
moderado de &gua tratada.

A nao existéncia de medidores de consumo individualizado (hidrémetros) no
municipio dificulta uma estruturacdo adequada para a cobranca de tarifas.
Atualmente, a politica tarifaria de Piracema/MG € definida no texto da Lei
Complementar n°® 007/2003 que alterou a Lei Complementar n° 03/2002,
estabelecendo a cobranca anual dos servicos em forma de tarifa, sendo
estabelecida a cobranca pelo uso da agua o valor de R$44,00 referente a 11
meses, e o valor de R$24,00 como cobranc¢a anual da tarifa de esgoto. Porém,
com o passar do tempo houve reajustes nesses valores, corrigindo-os
conforme a inflacdo, na tentativa de dar sustentabilidade ao servigo prestado.
Atualmente, os valores cobrados sdo de R$189,00/ano para uso dos servigos
de abastecimento de agua e R$58,00/ano para uso da rede publica de coleta
de esgoto.

A Lei Complementar n® 03, de 22 de dezembro de 2002, é a que definiu e
disciplinou os critérios a serem aplicados pelo Servico Municipal de Agua e
Esgoto de Piracema — MG, aos servicos de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario, com o objetivo de organizar o setor de saneamento do
municipio. O mesmo diploma legal também autoriza a Administragdo Municipal
a proceder reajuste ou revisdo de tarifas, aplicando os critérios do artigo 65, Il,
alinea “d” da Lei 8.666 de 21 de junho de 1993 e por analogia ao Capitulo IV e
artigo 29, V da /lei Federal 8.987 de 13 de fevereiro de 1995.
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Em relacdo a rede de distribuicdo de agua, o estudo de Contaiffer (2018)
nos informa que ela atende a 100% da populacdo urbana da sede, somando
um total de 1.750 de ligacdes de agua no municipio. Ja a rede coletora de
esgoto sanitario da cidade atende cerca de 80% da populagdo, existindo
atualmente 1.207 ligacGes de esgoto na cidade.

O SEMAE de Piracema/MG tem se esforcado na tentativa de realizar
investimento no setor de saneamento local, porém devido a politica tarifaria
adotada pelo municipio, que cobra tarifas bem aguém do necessério, o que se
observa € desequilibrio financeiro na empresa, comprometendo muitos outros

investimentos importantes para a qualidade e eficiéncia do servi¢co prestado.

3. DA DELEGACAO DAS ATIVIDADES DE REGULACAO E
FISCALIZACAO

Com o advento da Lei Federal 11.445/07, todos os prestadores de
servicos de saneamento, deverdo possuir um 6rgdo de regulacdo para as
atividades de regulacéo e fiscalizacdo, podendo estas ser delegados a outros
orgaos ou entidades de regulacao no Estado.

Foi instituido, ainda, que as revisdbes e reajustes de tarifas
necessariamente deverdo ser aprovados pelo érgao de regulacdo. Portanto, a
decisdo de revisdo ou reajuste de tarifas deixa de ser politica e passa ser
técnica, muito embora, a titularidade continue sendo do municipio.

Assim sendo, o municipio de Piracema através do Legislativo aprovou a Lei
n® 1.276 de 03 de outubro de 2018, posteriormente sancionada pelo Executivo,
delegando as atividades de regulacdo e fiscalizagdo dos servicos de
saneamento basico (agua e esgoto) para o Consorcio Intermunicipal de
Saneamento Béasico da Zona da Mata — CISAB Zona da Mata, formalizando o
processo através de convénio pelo periodo de 10 anos.

A Resolucéao CISAB ZM n° 007 de 31 de marco de 2016, que dispde sobre
o funcionamento da regulacdo no CISAB Zona da Mata, em seu art. 7° diz que
compete fundamentalmente ao Orgédo de Regulacdo o exercicio da atividade
regulatoria no ambito do consércio em proveito dos municipios consorciados ou

conveniados, seja por meio da Administracdo Direta ou Indireta destes,
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aprovando previamente as propostas a serem submetidas a Assembleia Geral,
bem como emitir parecer sobre as propostas de revisao e de reajuste de tarifas
e demais precos publicos atinentes aos servigos publicos de saneamento.

O art. 8° também diz que além da competéncia fundamental do Orgéo de
Regulacéo prevista no art. 7°, compete-lhe, ainda:

| - estabelecer padrbes e normas para a adequada prestacdo dos servicos e
para a satisfacdo dos usuarios;

Il — garantir o cumprimento das condicdes e metas estabelecidas em
relacdo a cada municipio consorciado, tanto no ambito da Administracédo Direta
como no da Administracao Indireta;

Il — definir tarifas e outros precos publicos que assegurem o equilibrio
econdmico-financeiro dos servicos publicos de saneamento, observada a
modicidade tarifaria, mediante mecanismos que induzam a eficiéncia e eficacia
dos servigos e que permitam a apropriacao social dos ganhos de produtividade.

Pois bem, uma vez delegadas ao CISAB Zona da Mata as atividades de
regulagao e fiscalizagdo, e com a formalizacdo do termo de Convénio, o
Secretario do SEMAE — Secretaria Municipal de Agua e Esgoto solicitou do
orgao de regulacdo através do seu corpo técnico, a elaboracdo do estudo
técnico para a instituicdo da cobranca de tarifas dos servicos de captacao,
tratamento e distribuicdo de agua e coleta e afastamento do esgotamento
sanitario, servicos que atualmente sédo prestados diretamente pelo SEMAE e
que, desde a sua criacdo, nao teve a devida cobranca instituida.

De posse da solicitacdo, o Grupo Técnico de Regulacdo — GTR encaminhou
pedido de informacdes contdbeis e comerciais sobre a operac¢do do sistema,
tais como: balancetes das despesas, compreendendo o periodo de janeiro de
2018 a dezembro de 2018, numero de ligacbes e economias existentes no
municipio e previsdo de investimentos futuros. Além disso, nos foi fornecido o
estudo do engenheiro civil, sanitarista e ambiental, Odahir Pascoal Contaiffer,
que realizou levantamentos de informacdes uteis para execucao do estudo a

ser construido pelo Grupo Técnico de Regulagédo do CISAB-ZM.
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4. DA ANALISE

As analises aqui executadas pelo GTR se basearam nos dados fornecidos
pela Prefeitura de Piracema/MG e também em dados levantados pelo estudo
técnico para padronizagdo e tarifacdo do sistema de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario do municipio de Piracema/MG, realizado em janeiro de
2018 pelo engenheiro civil, sanitarista e ambiental, Odahir Pascoal Contaiffer,
onde a autorizacdo de uso do estudo técnico foi concedida pelo Oficio n°
386/SEMAE/2018. Sendo assim, iniciaram-se os trabalhos de confronto entre
0S custos incorridos na prestacdo de servicos e ensaios sobre a receita
necessaria para garantir a continuidade da prestacdo de servicos, levando em
conta critérios econdmicos e ndo econdmicos, como 0 social, com vistas a
garantir da sustentabilidade econdmico-financeira do SEMAE de Piracema.
Vale destacar, que devido a ndo hidrometracdo das unidades usuarias, néo foi
possivel ter acesso aos histogramas de consumo, o que dificulta uma analise
mais precisa sobre o comportamento dos usuarios no que tange ao uso da
agua.

Analisando os balancetes de despesas do SEMAE de Piracema-MG,
percebe-se que a maior parte das despesas da empresa esta concentrada
junto as despesas com uso da energia elétrica e pessoal, correspondendo,
respectivamente, a 44,23% e 35,81% do valor mensal total das despesas no
ano de 2018. As demais despesas tem um peso muito menor nas despesas

totais, representando juntas 19,96% do total.
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Tabela 1. Resumo das despesas no ano de 2018

DESCRIGAO / ANO TOTAL 2018 MEDIA MENSAL

DESPESAS CORRENTES R$ 465.262,40 [ R$ 38.771,87

DESPESA COM PESSOAL R$ 172.077,62 | R$ 14.339,80
MATERIAL DE CONSUMO R$ 64.430,92 | R$ 5.369,24
COMBUSTIVEL R$ 4.634,48 | R$ 386,21
PRODUTO QUIMICO R$ 36.762,30 | R$ 3.063,53
MATERIAL PARA MANUTENCAO DA REDE DE AGUA R$ 13.234,14 | R$ 1.102,85
MATERIAL PARA MANUTENCAO DA REDE DE ESGOTO R$ 9.800,00 | R$ 816,67
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS R$ 16.223,93 | R$ 1.351,99
DPVAT VEICULOS R$ 232,28 | R$ 19,36
MANUTENGAO DE VEICULOS R$ 1.758,51 | R$ 146,54
ELABORAGCAO DE PROJETO - ETE R$ 7.000,00 | R$ 583,33
MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS - AGUA R$ 2.870,00 | R$ 239,17
TELEFONIA R$ 458,14 | R$ 38,18
SERVICO CONTAS E CONSUMO R$ 2.330,00 | R$ 194,17
CONVENIO DE REGULAGAO R$ 1.575,00 | R$ 131,25
ENERGIA ELETRICA R$ 212.529,93 | R$ 17.710,83
DESPESAS DE CAPITAL R$  15.275,00 | R$ 1.272,92

AQUISICAO DE MOTOR BOMBA - SISTEMA DE AGUA R$ 9.910,00 | R$ 825,83
AQUISICAO DE EQUIP., PECAS E ACES. DE INFORMATICA R$ 2.550,00 | R$ 212,50
AQUISICAO DE BOMBEADOR - SISTEMA DE AGUA R$ 2.500,00 | R$ 208,33
AQUISICAO DE MATERIAL PARA REFORMA - SISTEMA DE AG| R$ 315,00 | R$ 26,25
TOTAL GERAL R$ 480.537,40 [ R$ 40.044,78

Gréfico 1 : Composicao das despesas no ano de 2018

3,18%

B DESPESA COM PESSOAL
B MATERIAL DE CONSUMO
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Quando confrontamos os valores das receitas, despesas e 0s investimentos

realizados no periodo de 2018 verificamos um déficit mensal existente de
8
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R$6.921,33, correspondendo em termos percentuais a 20,9% de defasagem.
Essa informacdo demonstra que a entidade atua em desequilibrio financeiro,
comprometendo investimentos tdo necessarios para a universalizacdo do
saneamento em qualidade e quantidade adequadas. Percebe-se também, que
essa defasagem aumenta para 54,45% se considerarmos a receita
efetivamente arrecadada, o que demonstra niveis elevados de inadimpléncia
por parte dos usuérios, sendo recomendadas algumas atitudes para reducdo
desse indice, como: politicas de conscientizagdo da populagdo para a
importancia do pagamento como forma de financiar melhoria e qualidade dos

servicos prestados pelo SEMAE; e politicas de corte de agua adequadas.

Tabela 2: Balango financeiro do SEMAE de Piracema/MG ( Ano de 2018)

COMPARATIVO RECEITA X DESPESAS
Ref.: 2018

| - Receita Média Mensal | Valor
Tarifa de agua e esgoto faturada RS 397.481,42
Tarifa de 4gua e esgoto arrecadada RS 261.648,13
Média mensal faturada RS 33.123,45
Média mensal arrecadada RS 21.804,01
Inadimpléncia 34,17%
Il - Despesa Média Mensal
Pessoal RS 172.077,62
Despesas Correntes RS 293.184,78
Despesas de Capital - Investimentos RS 15.275,00
TOTAL RS 480.537,40
Média mensal RS 40.044,78
11l - Resumo
Receita Faturada RS 33.123,45
Despesa RS 40.044,78
Déficit 20,90%

Percebe-se também, que a defasagem entre receita e despesa aumenta
para 54,45% se considerarmos a receita efetivamente arrecadada, o que indica
a presenca de niveis elevados de inadimpléncia por parte dos usuarios.

Como observado no Gréfico 2, ha diferenca consideravel entre a receita
faturada e a receita arrecada, totalizando uma perda de receita mensal de
R$11.319,44 devido a inadimpléncia presente de 34,17%.
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Analisando os demais prestadores, fica evidente a discrepancia entre os

niveis aceitaveis de inadimpléncia e o indice presente no SEMAE de Piracema.

Para efeitos de comparagédo em niveis de eficiéncia, temos:

1) a Companhia de Saneamento de Minas Gerais (COPASA) apontou

indice de inadimpléncia de 1,43% em 2014, considerando dados

histéricos desde janeiro de 1998 (Fonte: www.anefac.com.br);

2) outros servicos regulados por este Consorcio, conforme

levantamentos realizados, possuem niveis de inadimpléncia menores

€ maiores, como:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
i)

DMAE de Jequeri, com 0,92%;

SAAE de Senador Firmino, com 1,02%;
SAAE de Raul Soares, com 2,06%;
SAAE de Abre Campo, com 2,15%;
SEMASA de Carangola, com 2,17%;
SAAE de Vermelho Novo, com 3,78%;
DMAES de Ponte Nova, com 4,04%;
SAAE de Vigosa, com 4,10%;

SAAE de Manhuagu, com 4,43%.

Sendo assim, recomendam-se algumas atitudes para reducdo desse indice

apresentado pelo SEMAE de Piracema, como: politicas de conscientizacdo da

populacdo sobre a importancia da remuneracdo do servico de saneamento

basico; e politicas de corte de dgua adequadas e permanentes.
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Gréfico 2: Receita faturada X Receita arrecadada (média mensal)
RS 33.123,45

R$ 21.804,01

B Média mensal faturada B Média mensal arrecadada

O estudo também levou em consideracdo os investimentos previstos para o
préximo exercicio, aqui chamados de Despesa de Capital ou investimentos
futuros. Foi previsto como despesa de capital para elaboracéo desse estudo
apenas os investimentos previstos com a aquisicao e instalacdo de hidrometros

em todo municipio, totalizando o valor médio mensal de R$35.172,03.

Tabela 3: Despesa de Capital prevista

PLANILHA ORCAMENTARIA 2019

Valor a ser Valor mensal
CATEGORIA DESCRICAO investido (RS) (RS)
. Aquisi¢do de hidrometros, caixa
Material de o .
protetora, conexdes e materiais diversos | RS 302.710,00 | RS 25.225,83
saneamento . L
para padronizacao de liga¢Oes
Execucdo de padronizagdo e
Obra hidrometrac3o das ligacdes de dgua (m3o | RS 119.354,40 | RS 9.946,20
de obra)
TOTAL GERAL RS 422.064,40 RS 35.172,03

Nesse sentido, apuramos que a receita necessdaria para que o SEMAE
possa continuar de forma sustentavel, equilibrando sua despesa e receita e
garantindo os investimentos para a melhoria do sistema de abastecimento de
agua e coleta do esgotamento sanitario no municipio de Piracema, é de R$
73.943,90 (setenta e trés mil, novecentos e quarenta e trés reais e noventa
centavos). Porém, com objetivo de prevenir desequilibrios financeiros na

prestacao dos servicos e/ou de possibilitar a realizacdo de pequenas despesas
11
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futuras necessarias inicialmente nao previstas, o 6rgéo de regulacdo do CISAB
estabeleceu uma reserva técnica de 5% da soma dos custos operacionais
incorridos e das despesas futuras necessarias. Dessa forma, a receita média
mensal necessaria é calculada com base na soma das despesas correntes
com o0s investimentos previstos e a reserva técnica, alterando a receita média
mensal necessaria para o valor de R$77.641,10 (setenta e sete mil, seiscentos

e quarenta e um reais e dez centavos).

Tabela 4: Receita média mensal necessaria

RECEITA MEDIA MENSAL NECESSARIA = R$ 77.641,10
CUSTOS OPERACIONAIS INCORRIDOS + R$ 38.771,87
DESPESAS FUTURAS NECESSARIAS + R$ 35.172,03
RESERVA TECNICA (5%) R$ 3.697,20

Fonte: Elaboracéo propria com base na metodologia usada pelo CISAB.

Outra informacdo importante que foi possivel obter junto ao SEMAE de
Piracema foi a relacdo do numero total de economias. Conforme demonstrado
na Tabela 4, o nimero de economias €& predominantemente residencial,
correspondendo a 84,5% do total de economias atendidas. Percebe-se
também que ndo existe um cadastro para residéncias sociais, na qual abrange
moradias de pessoas de baixa renda geralmente cadastrada em algum
programa de assisténcia social. A criacdo desta categoria é importante para
gue se possa cobrar uma tarifa social subsidiada das pessoas de baixa renda,
como forma de garantir o acesso aos servicos de saneamento sem
comprometer parte consideravel da renda familiar destas classes. Além disso,
0 acesso aos servicos de saneamento esta correlacionado com ganhos em
salude publica e bem-estar social, o que mostra a importancia da

universalizagéao do servico.
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Tabela 5: NUumero de economias por categoria

Ano de ref.: 2018
CATEGORIAL | N2 DE ECONOMIAS
Residencial 1.730
Comerecial 273
Industrial 2
Publica 41

TOTAL 2.046

Fonte: SEMAE de Piracema/MG

Devido ao fato do municipio ndo contar com hidrémetros instalados, nao
sdao feitas leituras. Por isso, torna-se impossivel avaliar o histérico de consumo

da populacéo, o que influencia diretamente no resultado desse estudo.

5. DA PROPOSTA
Devido a impossibilidade atual de medir o consumo dos usuarios de forma

individualizada, a estruturacdo de cobranca tarifaria fica comprometida neste
primeiro momento. Desta forma, o Grupo Técnico de Regulacdo decidiu
primeiramente por aplicar uma estrutura tarifaria alternativa que permita a
sustentabilidade financeira do setor e a realizagdo dos investimentos para a
hidrometracédo individualizada das unidades usuérias, e oportunamente, apos a
realizacdo da hidrometracéo, seja construido um novo estudo que possibilite a
criacdo e aplicacdo de uma nova estrutura tarifaria, capaz de gerar uma
cobranca pelo consumo real de cada usuario, com tarifas progressivas entre as
faixas consumo, contribuindo para a desestimulacdo do uso supérfluo da agua
no municipio.

A estrutura tarifaria proposta neste estudo compde-se de tarifa de agua e
tarifa de esgoto. O GTR opinou pela igualdade do valor das tarifas
independente da categoria em que se encontra cadastrado o usuario. Para tal
0S usuéarios serao classificados nas categorias Residencial Social, Residencial,
Comercial, Industrial e Publica.

Conforme exposto anteriormente, o fato de n&o haver medicao
individualizada do consumo, impossibilita a criacdo de uma tarifa variavel

diferenciada segundo as categorias e faixas de consumo. Dessa forma,
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considera-se que num primeiro momento, até que seja feita a hidrometracéo
em todo o municipio, somente sera feita a cobranca da Tarifa Basica
Operacional como forma de garantia minima na realizagdo de investimentos
essenciais para promover a universalizacdo, a integridade, a eficiéncia e a
sustentabilidade econdmica, assim como a manutencdo da operacéo da rede e
da disponibilidade do servico publico a sociedade, em qualidade e quantidade
minimamente adequadas. Sendo assim, fica definido o modelo de cobranca

neste primeiro momento, conforme Tabela a seguir.

Tabela 6: Proposta de cobranca de tarifa para Piracema-MG

TARIFA FIXA
CATEGORIA AGUA (A) ESGOTO (E) A+ E
Residencial (R) | RS 24,70 | RS 9,88 RS 34,57
Comercial (C) RS 24,70 | RS 9,88 RS 34,57
Industrial (1) RS 24,70 RS 9,88 RS 34,57
Publica (P) RS 24,70 RS 9,88 RS 34,57

O modelo apresentado é uma alternativa de curto prazo para que o SEMAE
tenha condicdo de realizar os investimentos previstos e necessarios. Portanto,
torna-se necessario que 0 SEMAE se empenhe em instalar os medidores,
possibilitando, assim, que o préximo estudo seja mais preciso, utilizando-se
dos histogramas de consumo e estruturando a cobranca da tarifa nos moldes
estabelecidos pela Lei de Saneamento.

Destaca-se que a prefeitura se comprometeu repassar recursos ao setor
correspondente a 18% da receita necessaria total como forma de subsidiar o
servico prestado. Por isso, esse subsidio permanece previsto no orcamento do

exercicio atual.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A cobranca de tarifas pela prestacdo de servicos de adgua e esgoto €
essencial e deve buscar o equilibrio entre a satisfacdo dos usuérios quanto a
qualidade e quantidade, com precos justos, e a necessidade de possibilitar que
o prestador tenha uma remuneracao pelos servicos prestados capaz de custear

suas despesas e garantir os investimentos necessarios.
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E evidente que a auséncia dessa cobranca, constitui um dos maiores
empecilhos e € elemento de dificuldade para os avancos imprescindiveis para
a universalizacdo do saneamento, vez que a auséncia de receita prépria e a
diminuicdo do aporte de recursos financeiros externos colocam os servigos de
saneamento prestados em segundo plano, dependendo exclusivamente dos
repasses financeiros da prefeitura. Diante da escassez de recursos e por
razBes diversas, a administracdo sempre esta obrigada a eleger prioridades,
ndo sendo possivel o atendimento de todas as necessidades do SEMAE.

Com base em tudo exposto o Grupo Técnico de Regulacdo buscando a
sustentabilidade dos servicos prestados pelo SEMAE — Secretaria Municipal de
Agua e Esgoto de Piracema/MG, propde o que segue:

1) instituicdo da cobranca pelo servico de abastecimento de agua prestado
pela SEMAE através da Tarifa Basica Operacinal, até que os
investimentos com a instalacbes dos hidrébmetros sejam concluidos e
permita a leitura individualizada do consumo;

2) igualdade do valor das tarifas independente da categoria em que se
encontra cadastrado 0 usuario;

3) cobranca mensal pelos servicos prestados, diferentemente da tarifa
anual atualmente praticada;

4) atitudes para reducao dos indices de inadimpléncia, como: politicas de
conscientizacdo da populacdo sobre a importancia da remuneracao do
servico de saneamento basico; e politicas de corte de agua adequadas e
permanentes;

5) Instalacéo dos hidrémetros em tempo habil.

Com a instituicdo da cobranca pelos servigcos de agua e coleta de esgoto
sanitario, através da Tarifa Basica Operacional, o SEMAE alcancard uma
receita de aproximadamente 82% (oitenta e dois por cento) da receita
necessaria mensal. O déficit apurado entre a receita necessaria e despesa
incorrida apurada no periodo estudado devera ser recuperado, no primeiro
momento, com a continuidade dos repasses realizados pelo Executivo, como
forma de subsidiar os servicos até que seja realizada a implementacédo do

sistema individual de medicdo que permitira a constru¢cdo de um novo estudo
15



CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO
BASICO DA ZONA DA MATA DE MINAS GERAIS
AUTARQUIA INTERMUNICIPAL
CNPJ: 10.331.797/0001-63

www.cisab.com.br

Orgao de Regulacdo

capaz de propor uma estrutura tarifaria que contemple a tarifa fixa e a tarifa

variavel pelo volume consumido.

Finalizando, acredita-se que a instituicdo da cobranca pelo servigo prestado
através da Tarifa Basica Operacipnal € um primeiro passo necessario para que
se possa progredir na oferta do servigo e criar condi¢cdes de aprimoramento da

eficiéncia do gerenciamento dos recursos hidricos.

Vicosa, 04 de marco de 2019.

Cleyde Maria Bitencourt  Luisa Vieira Almeida  Larissa Elias Netto Alex Rodrigues Alves

Grupo Técnico de Grupo Técnico de Grupo Técnico de Consultor em Economia
Regulagéo Regulagéo Regulagéo CORECON/MG:8411
CRC: 106220/0-5 CRP: 2627/MG
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DESCRICAO / ANO

TOTAL 2018

MEDIA MENSAL

DESPESAS CORRENTES R$ 465.262,40 | R$ 38.771,87

DESPESA COM PESSOAL R$ 172.077,62 | R$  14.339,80
MATERIAL DE CONSUMO R$ 64.430,92 | R$ 5.369,24
COMBUSTIVEL R$ 4.634,48 | R$ 386,21
PRODUTO QUIMICO R$ 36.762,30 | R$ 3.063,53
MATERIAL PARA MANUTENCAO DA REDE DE AGUA R$ 13.234,14 | R$ 1.102,85
MATERIAL PARA MANUTENCAO DA REDE DE ESGOTO R$ 9.800,00 | R$ 816,67
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS R$ 16.223,93 | R$ 1.351,99
DPVAT VEICULOS R$ 232,28 | R$ 19,36
MANUTENCAO DE VEICULOS R$ 1.758,51 | R$ 146,54
ELABORACAO DE PROJETO - ETE R$ 7.000,00 | R$ 583,33
MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS - AGUA R$ 2.870,00 | R$ 239,17
TELEFONIA R$ 458,14 | R$ 38,18
SERVICO CONTAS E CONSUMO R$ 2.330,00 | R$ 194,17
CONVENIO DE REGULACAO R$ 1.575,00 | R$ 131,25
ENERGIA ELETRICA R$ 212.529,93 | R$ 17.710,83
DESPESAS DE CAPITAL R$ 15.275,00 | R$ 1.272,92

AQUISICAO DE MOTOR BOMBA - SISTEMA DE AGUA R$ 9.910,00 | R$ 825,83
AQUISICAO DE EQUIP., PECAS E ACES. DE INFORMATICA R$ 2.550,00 | R$ 212,50
AQUISICAO DE BOMBEADOR - SISTEMA DE AGUA R$ 2.500,00 | R$ 208,33
AQUISICAO DE MATERIAL PARA REFORMA - SISTEMA DE AGUA R$ 315,00 | R$ 26,25
TOTAL GERAL R$ 480.537,40 | R$ 40.044,78




3,18%

3,38%

W DESPESA COM PESSOAL

B MATERIAL DE CONSUMO

I OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS
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PLANILHA ORCAMENTARIA 2019-

Secretaria Municipal Aguas e Esgoto- PIRACEMA/MG

Valor a ser investido (RS)

Valor mensal (RS)

CATEGORIA [DESCRICAO
Material d Aquisi¢do de hidromet i tet 0 teriai
aterial de gwsu;ao e hi romg ros;, calxa. pro~e ora, conexdes e materiais RS 302.710,00 | RS 25.225.83
saneamento |diversos para padronizagao de liga¢des
Obra Execucdo de padronizacdo e hidrometragdo das ligagdes de dgua (mao RS 119.354,40 | RS 9.946,20
de obra)
TOTAL GERAL RS 422.064,40 | RS 35.172,03




SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE
TAPARUBA - MG
2017/2018

PERCENTUAL DE REVISAO TARIFARIA PERIODICA NECESSARIA

PRTP = (RMNS — RMAS) * 100/RMAS

Na férmula, as siglas representam:

a) PRTP: Percentual de Revisdo Tarifaria Periddica;
b) RMAS: Receita Mensal Atual dos Servicos;

¢) RMNS: Receita Mensal Necessaria dos Servigos,
composta por “’COI + DFN + RT — EA”;

d) COI: Custos Operacionais Incorridos;

e) DFN: Despesas Futuras Necessarias;

f) RT: Reserva Técnica;

g) EA: Excesso de Arrecadacéo.

RMNS = RS 77.641,10
RMAS = RS 33.123,45
COl = RS 38.771,87
DFN = RS 35.172,03
RT = RS 3.697,20
EA =




COMPARATIVO RECEITA X DESPESAS

Ref.: 2018
| - Receita Média Mensal | Valor
Tarifa de agua e esgoto faturada RS 397.481,42
Tarifa de agua e esgoto arrecadada RS 261.648,13
Média mensal faturada RS 33.123,45
Média mensal arrecadada RS 21.804,01
Inadimpléncia 34,17%
Il - Despesa Média Mensal
Pessoal DESPESAS CORRENTES
Despesas Correntes RS -
Despesas de Capital - Investimentos RS -
TOTAL RS -
Média mensal RS -
1l - Resumo
Receita Faturada RS 33.123,45
Despesa RS -
Déficit -100,00%

RS 33.123,45

B Média mensal faturada

R$ 21.804,01

B Média mensal arrecadada




